
江苏皇马农化有限公司审核案例 

一、 案例背景介绍 

1 案例基本信息 

受审核组织：江苏皇马农化有限公司 

地址：江苏省如皋市长江镇（如皋港区）香江路 2 号 

审核时间：2017 年 12 月 20 日至 21 日 

审核类型:质量、环境、职业健康安全管理体系第一次监督审核 

审核人员:赵红梅(组长/专业审核员)、潘海燕（专业审核员）、赵杰（组员）、

束正妹（组员） 

申请认证范围: 草铵膦原药、联苯菊酯原药、高效氯氟氰酯原药、2-顺式氯氟菊

酸中间体的生产的生产及相关管理活动 

2 企业情况介绍 

江苏皇马农化有限公司是高效农药原药、制剂及农药中间体的专业制造厂

家，其前身是创立于 1998 年的丹阳市农药化工有限公司。是集科工贸于一体的

技术密集型、外向经营型企业，国家级高新技术企业，国家火炬计划丹阳新材料产

业基地重点企业，AAA 级资信企业，拥有自营进出口权。公司于 2007 年在灌南

县堆沟港镇化学工业园投资设立了江苏皇马农化有限公司，主导产品有高效氯氟氰菊

酯、联苯菊酯、氯氰菊酯等原药。 

主要生产过程活动为合成反应、胺化反应、皂化、氯化、精馏等；加成、氯

化为高危工艺，取证期内联苯菊酯原药、高效氯氟氰菊酯原药、2-顺式氯氟菊酸中

间体生产正常，因市场原因草胺磷原药未生产，一线工人采取 2 班制，倒班人 

员 160 人。其主要环境因素：设备运行噪声、危险化学品泄露、火灾爆炸、危险固

废（有毒包装物、污泥、废活性炭、精馏残渣）、废水等；主要危险源：触电事

故、潜在火灾、爆炸、中毒、机械伤害等 

3、案例特点简述 

2017 年国内化工企业较大及以上事故多发，根据审核员的专业知识，加上前

期进行审核策划时了解到，2017 年国内发生 4000 余起化学品事故，综合考虑人

员伤亡、经济损失、社会影响、环境影响等因素，造成重大影响的有数十起， 如

中石油大连石化分公司“8.17”火灾事故、新疆宜化化工有限公司“7.26”煤 



气气化炉燃爆事故、山东日科化学股份有限公司“12.19”爆燃火灾事故、江苏

连云港聚鑫生物科技有限公司“12.9”爆炸事故等，特别是江苏连云港聚鑫生物

科技有限公司“12.9”爆炸事故，这起事故发生在岁末年出，事故造成 10 人死亡、

1 人受伤，是 2017 年发生的第二起化工重大事故，这起事故导致连云港化工园区

有高危工艺生产企业停产整治至今，引起社会广泛关注。这些事故的发生反映出我

国化工行业的基础管理存在薄弱环节、现场管理存在盲区、工艺纪律执行不严不细、

员工履职能力不足等问题。 

二、案例发生主要过程 

1 审核策划 

1.1 审前沟通：由于本企业是第一次监督审核，接到审核委派时，第一时间与企业

取得联系，确认公司生产规模是否发生变更，体系文件、主要部门及职责是否发生

变化，是否引入了新设备设施、新工艺及新人员，是否有改、扩建项目等相关变化

信息。确认后编制审核计划。 

1.2 审核组在和企业进行充分沟通的基础上结合质量、环境、职业健康安全管理

体系三标认证的监审，编制了包括对管理层、生产车间、安环部、质量部、设备部

涉及到环境和职业健康安全的重点现场如污水站、配电室、罐区、危废仓库等部门的

监督审核计划。把审核的重点放在企业的涉及到质量、环境、职业健康安全的重点场

所，如生产车间、检验环节，包括了生产的辅助设施涉及到环境和安全方面的污水站、

配电室、危废仓库等部门；体现了审核的重点 

1.3 关注与上次审核的衔接：编制审核计划时，关注上次审核时不合格项的关闭情

况验证、审核报告中需改进措施的落实情况、管理评审改进措施的验证、证书使用

情况等。根据审核区域的重要性合理分派审核时间。 

2 主要审核发现、沟通过程 

2.1 作为专业审核员按计划安排负责审核生产车间，对于生产过程工艺参数控

制、生产过程（包括生产设备）的危险源辨识、风险评价与控制、应急预案演练

等，往往是受审核方职业健康与安全管理的薄弱环节，也是职业健康安全管理体系

审核关注重点之一，如果能针对受审核组织的不足之处，提出针对性强的，有份量和

有益的不符合报告和问题清单，并通过沟通使受审核组织理解不符合和存在的问题，

可以帮助受审核方提高管理有效性和效率，避免或显著降低受审核组织的职业健康与

安全风险。 

2.2 审核发现： 

现场审核时因园区内聚鑫生物科技 12 月 9 日发生爆炸事故，生产车间危险岗



位（合成、氯化）停产。4 车间转位工序运行正常。 

1.抽查前期生产记录发现： 

2017.7.10(白班）/24P-12#/13#/15#精馏釜内温度记录为 110/125/135℃,不符

合工艺规定（100℃以下）要求。未见记录压力（-0.098mpa） 

查见 2017.7.17/42P/7.20/53P 批，同上。 

查 2017.10.24/157、2017.10.29-190 批生产记录，温度控制符合控制要求，回

流保温时间 3 h,生产记录工艺要求已更改，工艺规程未及时更改。 

2、现场巡查发现: 

1）4 车间在用的 24#反应釜设备标识牌，标识内容不全，缺少安全等级、介质、

使用状态等 

2）未见无职业危害因素检测结果公示 

3）4 车间现场正在对部分反应釜进行支撑架焊接作业，由中瑞安装公司负责， 

有现场作业安全教育培训记录，提供动火作业许可证，查见有危害分析、动火前

气体检测，有防护措施等内容，但记录不清晰 

3、和车间主任沟通了解，班组安全活动，每月 3~4 次，车间每周召开安全生产

例会，有“会议记录”“签到表”查见相关会议记录，建议针对聚鑫科技 119 

事故案例，对员工进行实例警示教育。 

4、车间应急演练由安环部组织实施，2017 年已模拟 2 次消防演练、1 次剧毒化

学品（氰化钠）泄漏演练，各车间均派员参加。建议加强生产过程超温、超压引

发的火灾、爆炸应急预案演练。 

审核组就以上问题，进行内部沟通并评价了安全风险程度，针对实际操作记

录与操作规程不一致，工艺纪律执行不严，特别是超温、超压容易导致火灾、爆炸

事故， 因此形成一项书面不合格（ 附件 2.1 ） ： 查 2017.7.10( 白班） 

/24P-12#/13#/15#精馏釜内温度记录为 110/125/135℃,不符合工艺规定（100℃ 

以下）要求。 



车间未见无职业危害因素检测结果公示不符合国家安监总厅安健〔2015〕16 

号《用人单位职业病危害因素定期检测管理规范的通知》第十六条 用人单位应

当及时在工作场所公告栏向劳动者公布定期检测结果要求，形成第二份书面不合

格（附件 2.2）；对存在的其他问题已开出书面的沟通意见——《沟通会议记录》 

（主要沟通见附件 3） 

在与企业领导沟通会议中，审核组就提出不符合项事实，及现场管理存在盲

区、工艺纪律执行不严不细、员工履职能力不足等方面进行交流，得到企业领导确

认和高度重视，表示不合格提出是对企业的工艺纪律执行、检查管理等方面有促进

作用，要立即进行整改。 

末次会议时，与受审核相关职能人员进行了充分的沟通，使受审核方理解存

在的问题及对员工职业健康与安全的影响。受审核方对不符合报告和其他改进建议

表示接受，并承诺尽快整改。 

五、受审核组织主要改进方法及其成效 

受审核组织针对2 项不合格采取了相应的纠正和纠正措施，具体如下： 

1、 审核结束后，受审核方针对釜内温度记录不符合工艺规定要求进行了原因分析：

因环化工段回收溶剂采用真空减压蒸馏，真空泵由于使用年限及保养等 原因，真

空度下降，达不到工艺要求的-0.098MPa以上，导致蒸馏釜温度超标。采取的纠正

措施、计划： 

（1）更换部分真空泵，使真空度满足工艺需求； 

（2）加强真空泵的维护保养，及时检修真空泵，保证真空度。 

（3）对员工、机修工进行培训，保证环化回收溶剂蒸馏釜温度低于100℃ 

针对职业危害因素检测结果公示，有整改计划、措施 

组织就此2项不合格的相关纠正、纠正措施及实施证据提交审核组书面验证（附

件4-5），审核组认为整改措施较为完善，不合格纠正措施实施验证有效。 



 

2、 为了跟踪受审核方对其他问题的整改承诺，在审核不符合关闭后，审核组于 

2018年1月底对受审核方进行了追踪电话访问，受审核方于2017.12.22 进行 

“认真吸取连云港“12.9”爆炸事故教训”为主体的安全警示教育，再三强

调安全红线是安全管理的最后一道屏障，任何人不得触碰，触碰者将受到严 

厉的处分，从而促进每一位员工能够自觉的遵守各项操作规程、安全规程， 

认真履行岗位职责，促进每一位管理人员认真落实主体责任，加强科学管理。提

供培训记录、照片（附件5） 

3、针对其他承诺整改项及“连云港“12.9”爆炸事故教训”受审核方制定了 2018 

年安全、环保、质量、现场管理、体系建设等方面管理目标及工作计划。制定了安

全措施计划，全面落实设备本质安全保证措施标准：严格按照安全计划表，开展安

全生产工作。针对车间管理制定相应的管理要求如:保持生产现场有现行有效的“三

规一法”（设备维护保养规程、分析规程、事故应急预案（紧急停车） 规程、安全

操作法）。设备管理实行“双包机“”管理、设备点检等维护保养规定，排查设备

的本质安全措施是否符合生产工艺需求？按照“一项规定、双类包机、三大台账、

四项考核”管理设备。制定事故应急预案（紧急停车）规程:主要是生产中不正常情

况的处理方法，紧急停车方案；工艺指标不在正常范围内的危害，如何解决、排除超

温超压等不正常情况；让岗位员工知其然，更要知其所以然。就是让员工知道：为

什么要执行规定的工艺指标和规范的安全操作规定， 不执行会有什么样的危害。

（附件 6） 

六、审核体会 

化工企业的审核，尤其是安全生产方面，尤其需要警钟长鸣。恰巧本次现场审

核时间期间，“连云港聚鑫生物科技有限公司发生重大爆炸事故”刚刚发生， 令

人触目惊心。作为类比含高危工艺的生产单位，企业领导当即表态对本次审核发现

的问题举一反三、认真整改，安全生产绝不留死角；并当即表态期待下一次审核；这

也是对审核组的高度认同。审核组对通过审核能够给企业管理起到推动作用，完善

安全管理，降低安全风险而欣慰。 

 

2018.02.01 赵红梅 


